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Introduction

La Wallonie a souhaité que les villes et communes de son

territoire soient exemplatives en matiére de gestion locale.

C’est dans cette optique que le Code de la Démocratie locale et
de la Décentralisation prévoit Uobligation pour les villes et
communes de soumettre au Conseil communal en début de
législature un Programme stratégique transversal (PST).

Ce document prospectif se veut étre un outil de cohérence, de
transparence et de gouvernance complémentaire au Programme
de Politique Générale prononcé par le Bourgmestre et validé par
le Conseil communal pour la mandature 2024-2030.

Dit autrement, ce PST est en quelque sorte la traduction
administrative d’'une partie des ambitions et objectifs politiques
déclinés dans le Programme de Politique Générale.

Une partie seulement, car seuls les enjeux stratégiques ET
transversaux ont vocation a étre repris dans le PST de notre
Commune, tandis que les missions liées a la gestion requierent
bien entendu de nombreux autres dossiers, décisions et projets
sans qu’ils n’apparaissent pour autant transversaux ou
stratégiques.

Chacun laura compris, le PST a vocation de procurer a notre
administration et a notre population, les lighes directrices d’un
plan de 'action communale pour les années a venir.

Traduisant en « fiches actions » divers projets clés, le PST offrira la
possibilité d’identifier la colonne vertébrale de la dynamique
communale colfontainoise.



Lexercice implique la clarté et pertinence de Uapproche
méthodologique, qualités que notre administration communale
s’est évertuée a mettre en ceuvre en mobilisant 'ensemble de ses
services.

Ce document est par nature évolutif.

Toute notre action communale autour de ces projets ne peut étre
figée dans le temps, les « fiches actions » devant étre adaptées,
ajustées, complétées, au gré du vécu de terrain, des contraintes
administratives, budgétaires ou politiques... travail vis-a-vis
duquel notre administration accorde la plus grande attention.

D’autres projets pourront étre impulsés a Uavenir en fonction des
nécessités, des opportunités ou des besoins.

Le PST ne saurait donc résumer toute laction communale et
encore moins empécher notre administration et au College une
prise d’initiative hors de ce canevas.

Mais il est un fait qu’en traduisant nos intentions en objectifs
opérationnels et en actions, avec identification des moyens
humains, budgétaires, logistigues et administratifs, notre
Commune s’inscrit résolument dans une démarche managériale
orientée vers la performance et la cohérence.



Qu’est-ce que le PST ?

Le programme stratégique transversal est une démarche de
gouvernance locale.

C’est un document stratégique qui aide la commune a mieux
programmer ses actions et sa politique s’appuyant sur une
culture de la planification et de ’évaluation.

Le PST s’appuie sur le programme de politigue communale, avec
lequelil est en filiation directe.

Celui-ci remplace le programme politique générale que chaque
majorité communale est tenue de présenter a 'entame d’une
législature mais il est plus abouti car la démarche PST s’engage
sur des objectifs stratégiques. Chacun d’entre eux a été décliné
en objectifs opérationnels qui, a leur tour, ont été précisé en
projets et actions.

Le PST a été incorporé dans le Code de la démocratie Locale et de
la Décentralisation a Uarticle L1123-27 par le décret du 19 juillet
2018.

Le PST contient deux volets :

e Un volet interne qui est centré sur Uadministration et son
fonctionnement.

e Un volet externe qui est centré sur les missions du pouvoir
local et le développement des politigues communales.

Le PST comporte trois phases lors de chaque cycle :
e Elaboration;
e Evaluation intermédiaire (mi-mandature) ;

e Evaluation finale.



Enfin, le PST est une feuille de route qui impacte de maniere
importante les administrations concernées.

En effet, il revient a lUadministration d’opérationnaliser la
programmation ainsi adoptée avec les ressources qui leur seront
fournies.

Le PST implique une nécessaire coopération quotidienne entre
’ladministration et les décideurs politiques.



Zoom sur la stratégie globale

Le PST est construit verticalement autour d’objectifs stratégiques,
traduits en objectifs opérationnels pour lesquels seront définis
des projets et des actions concrétes qui pourront mener a leur
réalisation.

On distingue les objectifs selon leur caractére stratégique ou
opérationnel.

L’objectif stratégique se définit par le registre de « I’étre » : Que
voulons-nous étre dans 6 ans ? C’est un objectif qui se veut a long
terme (une législature ou plus) et qui définit la vision des autorités
politiques.

L’objectif opérationnel se définit par le registre du « faire » : Que
voulons-nous faire ?

Il s’agit donc de définir des projets permettant de contribuer a la
réalisation des objectifs stratégiques. Plusieurs objectifs
opérationnels peuvent décliner 'objectif stratégique.

Les projets et les actions se situent dans le registre du «
comment » : Qu'est-ce qui va étre fait ? Qui va faire quoi, quand
et avec quels moyens ?Plusieurs actions déclinent un objectif
opérationnel.

Etre une Administration communale qui offre un service public
efficace et de qualite

Etre une Commune qui s'investit dans le développement
sociétal

Etre une Commune qui soutient I'économie locale

COMMUNE DE Etre une Commune qui participe a I'amélioration du cadre de vie

COLFONTAINE:

Etre une Commune qui est soucieuse de la protection de
I'environnement

5



Structure du PST

0S-1: Etre une administration communale qui offre un service public efficace et de qualité

00-1: Veiller a une simplification administrative en développant une e-commune performante

00-2: Améliorer l'accessibilité des citoyens aux services communaux

00-3: Améliorer le fonctionnement interne de l'administration et le bien-étre des agents

00-4: Améliorer la visibilité de l'offre de services sur le territoire

0S-2: Etre une commune qui s'investit dans le développement sociétal

00-1: Soutenir et développer la culture pour tous

00-2: Améliorer la qualité de la santé de la population

00-3: Répondre aux préoccupations, besoins, aspirations et droits des ainés

00-4: Répondre aux préoccupations et besoins de l'enfance

00-5: Susciter et encourager la responsabilité citoyenne

00-6: Soutenir et développer le sport pour tous

00-7: Soutenir la réinsertion des citoyens éloignés de l'emploi

0S-3: Etre une commune qui soutient l'économie locale

00-1: Garantir une fiscalité équitable

00-2: Renforcer l'ancrage commercial local

00-3: Développer le tourisme local

0S-4: Etre une commune qui participe a l'amélioration du cadre de vie

00-1: Privilégier la qualité de 'aménagement du territoire et du logement

00-2: Développer l'aménagement des espaces et équipements publics

00-3: Améliorer la sécurité de l'espace public

00-4: Améliorer la propreté publique et 'embellissement du territoire

00-5: Soutenir le bien-étre animal

00-6: Améliorer les solutions de mobilité douce

00-7: Améliorer 'aménagement du territoire

0S-5: Etre une commune qui est soucieuse de la protection de l'environnement

00-1: Améliorer la performance et la gestion énergétique

00-2: Améliorer la gestion des déchets

00-3: Préserver la biodiversité
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