COMMUNE DE
CCOCLFONTLINE

Comptes

R LEXERCIC

2025

F# ¥ ol

& Commune de

Colfontalne

Numéro INS : 53082

Province de Hainaut Directeur général : Monsieur Pascal RETIF
Arrondissement de Mons Directeur financier : Monsieur Arnaud WUILLOT

Adresse : 14, rue du pont d'Arcole a 7340 Colfontaine
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INS : 53082 Commune : COLFONTAINE

Exercice comptable : 2025

20/03/2026 Page : 1/2
BILAN
ACTIF
Rubrique Libell¢ de la rubrique Code 2025 2024
ACTIFS IMMOBILISES 21/28
1 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 21 271.847,52 188.706,35
11 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 22/26 55.987.366,08 51.256.485,91
Patrimoine immobilier
A Terres et terrains non batis 220 5.121.369,76 4.666.104,30
B Constructions et leurs terrains 221 19.950.237,53 20.856.452,53
C Voiries, canalisations et accessoires (et leur terrains) 223 16.136.696,04 15.471.752,74
D Ouvrages d'art et leurs terrains 224
E Cours et plans d'eau et leurs terrains 226 327.444,66 302.238,52
Patrimoine mobilier
F Mobilier, matériel, équipements et signalisation routiére 230/3 1.773.976,76 1.500.231,69
G Patrimoine artistique et mobilier divers 234 63.123,38 62.023,38
Autres immobilisations corporelles
H Immobilisations en cours d'exécution 24 12.614.517,95 8.397.682,75
1 Droits réels d'emphytéoses et superficies 261
J Immobilisations en location-financement 262/3
I SUBSIDES D'INVESTISSEMENTS ACCORDES 25 12.020,17
A Aux entreprises 251 12.020,17
B Aux ménages, A.S.B.L. et autres organismes 252
C A 1'Autorité supérieure 254
D Aux autres pouvoirs publics 256
v PROMESSES DE SUBSIDES ET PRETS ACCORDES 27 2.269.655,75 2.775.790,10
A A recevoir des pouvoirs publics 270/4 2.269.655,75 2.775.790,10
B Préts accordés 275
v IMMOBILISATIONS FINANCIERES 28 5.744.689,92 5.636.544,06
A Participations et titres a revenus fixes 282/5 5.744.689,92 5.636.544,06
B Cautionnements versés a plus d'un an 288
ACTIFS CIRCULANTS 30/58
VI STOCKS 301
Vi CREANCES A UN AN AU PLUS - COMPTE DE TIERS 40/42 12.783.857,95 8.569.496,56
A Débiteurs 40 3.726.071,57 3.549.495,84
B Autres créances 41 8.991.056,51 4.953.509,22
1 Taxes a recevoir du Pouvoir Centrale 411/2 1.426.322,01 1.365.262,27
2 Subsides, dons, legs et emprunts 413 7.459.751,82 3.480.089,37
3 Intéréts, dividendes et ristournes 415 97.332,68 102.218,44
4 Créances diverses 416/8 7.650,00 5.939,14
C Récupération des remboursements d'emprunts 4251 66.729,87 66.491,50
D Récupération des préts 425/8
VI OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS 48/A
X COMPTES FINANCIERS 55/58 17.735.672,21 17.048.085,44
A Placements de trésorerie & un an au plus 553 4.279.397,42 7.741.960,38
B Valeurs disponibles 55 13.456.279,79 9.306.130,06
C Paiements en cours 56/8 -5,00 -5,00
X COMPTES DE REGULARISATION ET D'ATTENTE 49/A -988.828,16 -689.402,15
TOTAL DE L'ACTIF 21/58 93.804.261,27 84.797.726,44
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INS : 53082 Commune : COLFONTAINE Exercice comptable : 2025
20/03/2026 Page : 2/2
BILAN
PASSIF

Rubrique Libell¢ de la rubrique Code 2025 2024
FONDS PROPRES 10/16
I' CAPITAL 10 12.372.849,26 12.372.849,26
' RESULTATS CAPITALISES 12 21.476.382,86 22.384.765,19
ur RESULTATS REPORTES 13 6.546.267,56 4.980.853,97
A' Des exercices antérieurs 1301 2.528.707,82 -908.382,33
B' De l'exercice précédent 1302 3.360.528,48 2.528.707,82
C' De l'exercice en cours 1303 657.031,26 3.360.528,48
Iv' RESERVES 14 3.454.915,96 3.083.834,19
A' Fonds de réserves ordinaire 14104 675.919,33 675.919,33
B' Fonds de réserves extraordinaire 14105 2.778.996,63 2.407.914,86
\'%A SUBSIDES D'INVESTISSEMENT, DONS ET LEGS OBTENUS 15 12.571.125,66 12.483.789,96
A' Des entreprises 151 1.841.431,82 1.852.044,66
B' Des ménages, A.S.B.L. et autres organismes 152
C' De I'Autorité supérieure 154 10.271.907,22 10.150.091,53
D' Des autres pouvoirs publics 156 457.786,62 481.653,77
vI' PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 16 9.330.000,00 8.480.000,00
DETTES 17/49
vir' DETTES A PLUS D' UN AN 17 22.761.384,67 16.594.443,57
A' Emprunts a charge de la commune 171/5 22.177.173,82 15.960.511,55
B' Emprunts a charge de I'Autorité supérieure 1714 584.210,85 633.932,02
C' Emprunts a charge des tiers 172
D' Dettes de location-financement 174
E Emprunts publics 176
F' Dettes diverses a plus d'un an 177
G' Garanties regues a plus d'un an 178
VI DETTES A UN AN AU PLUS 43/6 5.573.530,98 4.308.454,60
A' Dettes financiéres 43 2.177.178,23 1.976.065,49
1 Remboursement des emprunts 435 2.000.570,81 1.821.345,20
2' Charges financiéres des emprunts 436 176.607,42 154.720,29
3 Dettes sur emprunts courants 433
B' Dettes commerciales 44 2.570.414,85 1.299.400,62
C' Dettes fiscales, salariales et sociales 45 756.947,00 897.348,70
D' Dettes diverses 464/7 68.990,90 135.639,79
X' OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS 48/P -358.351,89 41.037,55
X' COMPTES DE REGULARISATION ET D'ATTENTE 49/P 76.156,21 67.698,15
TOTAL DU PASSIF 10/49 93.804.261,27 84.797.726,44
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INS : 53082 Commune : COLFONTAINE

Exercice comptable : 2025

20/03/2026 Page : 1/2
CHARGES COMPTE DE RESULTATS
Rubrique Libell¢ Code 2025 2024
I CHARGES COURANTES
A Achats de matiéres 60 1.790.467,39 1.880.237,40
B Services et biens d'exploitation 61 3.511.611,74 3.307.907,57
C Frais de personnel 62 14.430.714,22 13.551.491,00
D Subsides d'exploitation accordés 63 11.668.959,69 11.179.949,16
E Remboursements des emprunts 64 1.519.137,89 1.652.152,17
F Charges financieres 65
a Charges financiéres des emprunts 651/6 551.258,97 496.545.46
Charges financieres diverses 657 5.429,94 3.312,72
Frais de gestion financiere 658 6.129,50 5.284,64
11 SOUS-TOTAL (CHARGES COURANTES) 60/65 33.483.709,34 32.076.880,12
111 BONI COURANT (II' - IT) 521.689,89 1.730.648,79
1A% CHARGES RESULTANT DE LA VARIATION NORMALE DES VALEURS DE BILAN,
REDRESSEMENTS ET PROVISIONS
A Dotations aux amortissements 660 2.113.557,14 2.106.818,95
B Réductions annuelles de valeurs 661
C Réductions et variations des stocks 662/4
D Redressements des comptes de récupérations des remboursements d'emprunts 665 49.600,76 49.482,80
E Provisions pour risques et charges 666 850.000,00 600.000,00
F Dotations aux amortissements des subsides d'investissements 667 12.020,17 12.020,18
\Y SOUS-TOTAL (CHARGES NON DECAISSEES) 66 3.025.178,07 2.768.321,93
VI TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (I + V) 60/66 36.508.887,41 34.845.202,05
VII BONI D'EXPLOITATION (VI' - VI) 1.342.287,88 1.714.043,84
VI CHARGES EXCEPTIONNELLES
A - du service ordinaire 671 647.552,15 206.972,70
B - du service extraordinaire 672 25.585,31 46.845,49
C Charges exceptionnelles non budgétées 673
SOUS-TOTAL (CHARGES EXCEPTIONNELLES) 67 673.137,46 253.818,19
IX DOTATIONS AUX RESERVES
A - du service ordinaire 685
B - du service extraordinaire 686 444.696,47 1.045.949,51
SOUS-TOTAL DES DOTATIONS AUX RESERVES 68 444.696,47 1.045.949,51
X TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES ETDOTATIONS AUX RESERVES 67/68 1.117.833,93 1.299.767,70
XI BONI EXCEPTIONNEL (X' - X) 0,00 1.646.484,64
XII TOTAL DES CHARGES (VI + X) 60/68 37.626.721,34 36.144.969,75
XTI BONI DE L'EXERCICE (XII' - XII) 657.031,26 3.360.528,48
XIv AFFECTATION DES BONIS (XIII)
A Boni d'exploitation a reporter au bilan 69201 1.342.287,88 1.714.043,34
B Boni exceptionnel a reporter au bilan 69202 1.646.484,64
SOUS-TOTAL (AFFECTATION DES RESULTATS) 69 1.342.287,88 3.360.528,48
XV CONTROLE DE BALANCE (XII + XIV =XV") 38.969.009,22 39.505.498,23
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INS : 53082

Commune : COLFONTAINE

Exercice comptable : 2025

20/03/2026 Page : 2/2
PRODUITS COMPTE DE RESULTATS
Rubrique Libell¢ Code 2025 2024
I PRODUITS COURANTS
A' Produits de la fiscalité 70 11.343.173,69 11.277.771,48
B' Produits d'exploitation 71 546.957,71 440.611,12
C' Subsides d'exploitation regus et récupérations des aides 72/73 21.163.740,41 20.910.989,11
D' Récupérations des remboursements d'emprunts 74 49.600,76 49.482,80
E Produits financiers 75
a Récupérations des charges financiéres des emprunts et des 751/5 348.717,64 388.230,96
b Produits financiers divers 754/7 553.209,02 740.443,44
1 SOUS-TOTAL (PRODUITS COURANTS) 70/75 34.005.399,23 33.807.528,91
1T MALI COURANT (11 - IT") 0,00
v PRODUITS RESULTANT DE LA VARIATION NORMALE DES VALEURS DE B
A' Plus-values annuelles 761 1.597.726,25 358.158,65
B' Variations des stocks 764
C' Redressements des comptes de remboursements des emprunts 765 1.519.137,89 1.652.152,17
D' Réductions des subsides d'investissements, des dons et legs 767 728.911,92 741.406,16
E' Travaux internes passés a I'immobilisé 769
\A SOUS-TOTAL (PRODUITS NON-ENCAISSES) 76 3.845.776,06 2.751.716,98
VI TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION (II' + V") 70/76 37.851.175,29 36.559.245,89
VII' MALI D'EXPLOITATION (VI - VI') 0,00
vir PRODUITS EXCEPTIONNELS
A' - du service ordinaire 771 207.008,25 314.437,98
B' - du service extraordinaire 772 151.954,36
C' Produits exceptionnels non budgétés 773
SOUS-TOTAL (PRODUITS NON-BUDGETES) 77 358.962,61 314.437,98
IX' PRELEVEMENTS SUR LES RESERVES
A' - du service ordinaire 785
B' - du service extraordinaire 786 73.614,70 2.631.814,36
SOUS-TOTAL (PRELEVEMENTS SUR RESERVES) 78 73.614,70 2.631.814,36
X' TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS ET DES PRELEVEMENTS SUR RE 77/78 432.577,31 2.946.252,34
XI' MALI EXCEPTIONNEL (X - X") 685.256,62
XII TOTAL DES PRODUITS (VI' + X") 38.283.752,60 39.505.498,23
Xiar MALI DE L'EXERCICE (XII - XII') 0,00
XIv' AFFECTATION DES MALIS (XIII')
A' Mali d'exploitation a reporter au bilan 79201
B' Mali exceptionnel a reporter au bilan 79202 685.256,62
SOUS-TOTAL (AFFECTATION DES RESULTATS) 79 685.256,62
XV' CONTROLE DE BALANCE XII' + XIV' = XV) 38.969.009,22 39.505.498,23
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COLFONTAINE

Exercice: 2025

31/12/2025

Comptabilité budgétaire

Comptabilité générale

CONCORDANCE RESULTAT BUDGETAIRE - RESULTAT GENERAL

Code Service ordinaire Montant Montant
Total des recettes (D.C. - Irré) 41.692.642,09 | 70 - 75 Produits courants 34.005.399,23
95101 Report du boni antérieur (-) 7.480.234,61 | 771 Produits except. du service ordinaire 207.008,25
66622 Utilisation provisions risques et ch. 0,00
99601 Transfert de l'extraordinaire (-) 785 Prélévements sur la réserve ordinaire 0,00
080 Facturation interne (-)
TOTAL 1 : 34.212.407,48 |< > 34.212.407,48
Total des dépenses (imputations) 34.981.261,49 | 60 - 65 Charges courantes 33.483.709,34
99101 Report du mali antérieur (-) 671 Charges except. du service ordinaire 647.552,15
95701 Prélevements pour l'extraordinaire (-) 66621 Dotations aux provisions risq. et ch. 850.000,00
685 Dotations aux réserves 0,00
030 Facturation interne (-)
TOTAL 2 : 34.981.261,49 |< > 34.981.261,49
TOTAL 1 - 2 CONCORDANCE DES RESULTATS -768.854,01 < > -768.854,01
Produits non budgétés
Report du boni antérieur 7.480.234,61 76  Produits des opérations de redressement 3.845.776,06
Report du mali antérieur 772 Produits except. du service extra. 151.954,36
773 Produits except. non budgétés 0,00
786 Prélévements réserves serv. extra. 73.614,70
Transfert de l'extraordinaire
Prélevements pour l'extraordinaire 4.071.345,12
Charges non budgétées
66  Charges des opérations de redressement 3.025.178,07
666 - provisions (-) -850.000,00
Engagements non imputés 597.925,63 672 Charges except. service extra. 25.585,31
673 Charges except. non budgétées 0,00
686 Dotations réseves serv. extra. 444.696,47
Résultat du service ordinaire 6.113.454,97 2.645.459,85
Résultat budgétaire -768.854,01 Résultat non budgétaire 1.425.885,27

RECONSTITUTION : Résultat budgétaire + résultat non budgétaire = résultat de I'exercice figurant au compte de résultat

Résultat budgétaire

Résultat non budgétaire

-768.854,01
1.425.885,27

Résultat de I'exercice :

657.031,26
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ENGAGEMENTS IMPUTATIONS DR. CONSTATES NON-VALEUR
LISTE DES ENGAGEMENTS
ordinaires 35.579.187,12
extraordinaires 22.534.582,16
1. TOTAL DES ENGAGEMENTS 58.113.769,28
LISTE DES DROITS CONSTATES NETS
ordinaires 41.810.260,55
extraordinaires 14.127.863,45
II. TOTAL DES DROITS CONSTATES 55.938.124,00
BALANCE G-L DES DEPENSES
ordinaires 35.579.187,12 34.981.261,49
extraordinaires 22.534.582,16 6.031.228,1
1. TOTAL 58.113.769,28 41.012.489,59
BALANCE G-L DES RECETTES
ordinaires 41.810.260,55 117.618,46
extraordinaires 14.127.863,45 0,00
IV. TOTAL 55.938.124,0 117.618,46
JOURNAL BUDGETAIRE
58.113.769,28 41.012.489,59 55.938.124,00 117.618,46
JOURNAL GENERAL DEBIT CREDIT
597.549.358,47 597.549.358,47
BALANCE GENERALE DEBIT CREDIT SOLDE DEB SOLDE CRED
597.549.358,47 597.549.358,47 202.356.116,57 202.356.116,57

Situation arrétée au 31/12/2025.
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INS : 53082

Rapport sur les comptes annuels 2025

arrété par le Collége communal en séance du 01/04/2026

(Art. L 1122-23 du CDLD)
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Introduction et résultats généraux

Le compte budgétaire de I'exercice 2025 se cléture par les résultats positifs suivants :

*  résultat budgétaire du service ordinaire : boni s'élevant a 6.113.454,97 €
* résultat comptable du service ordinaire : boni s'élevant 4 6.711.380,60 €

* Quant a I'exercice propre, celui-ci présente un boni s'élevant a4 971.836,69 € contre 1.345.136,17 €
en 2024,

En premiére lecture, nous pouvons donc constater de maniére générale une diminution du résultat de
l'exercice propre ordinaire de |'ordre de 373.000,00 € par rapport & I'année derniére, Cela s'explique par le
fait que les 260.000 € de recettes supplémentaires levées en 2025 par rapport & 2024 ne compensent que
partiellement les 630.000€ de dépenses supplémentaires pour le personnel et les dépenses de transfert
dues entre autres, a I'indexation de 2% (un index de 2% pour le personnel en mars 2025). Cependant, en
dépit de cette diminution, les résultats restent trés satisfaisants et témoignent de la bonne santé financiére
de notre commune.

Le cadre d'analyse etant posé, le tableau comparatif ci-dessous permet de tirer les enseignements suivants
par grandes catégories de recettes et de dépenses.

Comparer le résultat du compte 2025 avec celui de 2024 nous parait étre une premiére analyse pertinente.

De méme, la comparaison du compte 2025 avec les prévisions du budget final 2025 nous semble également
étre intéressante.

Tableau comparatif des résultats avec le Budget final 2025 et le Compte 2024

e [T
Compte 2024 B”dgngsﬁ“a' Compte 2025 Co(;:pte 005 et rap")’s:t i
20242025 Compte  "PICE
2025
Recettes
Prestations 71348952 | 83897912 | 688.009,09 | -25.39043 | -150.880,03 | 82,01 %
Transferts ~ 132.237.961,95 | 33.145.621,05 | 32.706.272,88 | 46831093 | -439.34817 | 98,67 %
Dettes 72817323 | 64438981 | 54570087 | -182472,36 | -08.688.04 | 84,68 %
' Prélevements 0,00 000 000 000 000 =
ss-total Recettes | 33.679.624,70 | 34.628.989,98 | 33.940.072,84 | 260.448,14 | -688.917,14 | 98,01%
Dépenses
Personnel 13.283.054,81 | 14.415.044,00 | 13.879.279,93 | 596.22512 | -535.764,07 | 96,28 %
Fonctionnement | 5.010.198,10 | 5.090.327.60 | 4.511.756,02 | -498.442,08  -578.571,58 | 88,63 % |
Transferts 11.267.22527 | 11.962.643,21 | 11.662.587,53 | 395.362,26 | -300.05568 | 97,49 %
Dettes 217401035 | 2.508.95529 | 2.064.612,67 | -109.397,68 | -444.34262 | 82,29 %
Prélevements 600.000,00 | 850.000,00 | 850.000,00 | 250.000,00 0,00 100,00%
ss total dépenses | 32.334.488,53 | 34.826.970,10 | 32.968.236,15 | 63374762 | 4 geo o | 9466 %
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Taux de
réalisation
par
rapport au
budget
2025

Ecart
Ecart Budget final
Compte 2025 Compte 2025 et
2024/2025  Compte
2025

Budget final

Compte 2024 2025

Fotalcxcrdlen 1.345.136,17 | -197.980,12 | 971.836,69 | -373.299,48 | 1.169.816,81 -

propre

Exercices

antérieurs

Recettes 6.684.462,73 | 7.445.91764 | 7.752.569,25 | 1.068.106,52 306.651,61 104,12 %
Dépenses | 137920041 | 261095097 | 123166086 | |  —
sstotalantérieurs | 5.305172,32 | | 5.141.618,28 | -163.56404 5 =

Résultat global 6.650.308,49 | 4.694.139,59 | 6.113.454,97 | -536.853,52 | 1.419.315,38 —_

Analyse des dépenses

En exercices antérieurs, nous signalerons plus particulierement l'impact habituel de la cotisation de
responsabilisation (600.000€), la comptabilisation des non-valeurs sur droits constatés des exercices
antérieurs ainsi que le réglement de divers engagements reportés des exercices précedents dont
notamment les combustibles et énergies.

A l'exercice propre, l'analyse est la suivante :
Les dépenses de personnel

Le pourcentage de réalisation s'éleve a 96,28 % par rapport a ce qui avait été budgetisé dans le budget final
2025 (contre 94,66 % en 2024).

Ce taux de realisation éleve refléte une gestion rigoureuse de la masse salariale. Les non-réalisations des
credits prévus s'expliquent principalement par les délais inhérents aux procedures de recrutement et de
nomination, ainsi que par des absences de longue durée qui avaient éte budgetisées mais dont les
remplacements n'ont pas tous été effectués.

En chiffres absolus, les dépenses de personnel atteignent 13.879.279,93 € en 2025, contre 13.283.054,81 €
en 2024, soit une hausse de 596.225,12 € (+4,49 %). Cette évolution s'explique notamment par I'indexation

salariale, |a réalisation partielle du plan d’'embauche et les avancements barémiques intervenus au cours de
l'exercice.

Les ratios repris au plan de gestion 2023/2028 sont respectés :
- DOP/DO totales <ou=42,5% -> 42,1%

- DOP/RO totales <ou= 42% -> 40,9%
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Les dépenses de fonctionnement

Celles-ci sont réalisées a hauteur de 88,63 % par rapport au budget final 2025, contre 96,75 % l'année
derniere.

Les depenses de fonctionnement s'élévent & 4.511.756,02 €, soit une diminution de 498.442 08 € par
rapport a 2024 (5.010.198,10 €). Cela confirme la tendance de conscientisation de maitrise des lignes
budgétaires par les services communaux. Notons que les économies s'expliquent notamment par les crédits
non utilisés liés aux postes énergétiques (gaz et électricité), aux frais d'entretien et aux charges générales
de fonctionnement qui ont été budgétisés de maniére prudente mais dont les réalisations effectives ont été
inférieures aux prévisions.

Les ratios repris au plan de gestion 2023/2028 sont respectés :

- DOF/DO totales <ou= 16% -> 13,7%

- DOF/RO totales <ou= 16% -> 13,3%

Les dépenses de transferts

Le pourcentage de réalisation par rapport au budget final 2025 s'éléve & 97,49 % contre 99,98 % en 2024.

Les dépenses de transferts atteignent 11.662.587,53 € en 2025, contre 11.267.225,27 € en 2024, soit une
hausse de 395.362,26 € (3,5%). Outre l'indexation annuelle usuelle de 2% pour les entités consolidées,
notons une augmentation de 10% de la dotation de |la zone de police par rapport a 2024, et de 5,5% pour le
CPAS. Concernant la réalisation budgétaire, peu de surprises a ce niveau puisque les principales entités
consolidées (CPAS, Zone de Police, intercommunales, divers cultes et ASBL) ont globalement exécute le
budget gque le Conseil communal avait accordé pour 2025. Notons toutefois la bonne nouvelle au niveau de
la dotation de la zone de secours qui s’éléve a 490.000€ au lieu des 695.000€ budgetés.

Les dépenses de dette
En matiere de dépenses de dette, le taux de réalisation s'éléve a 82,29 % par rapport au budget final 2025.

Les dépenses de dette s'établissent a 2.064.612,67 € contre 2.174.010,35 € en 2024, soit une legére
diminution de 109.397,68 €. Ce taux de réalisation est en ligne avec les exercices precédents. Les crédits
non utilisés s’expliquent par la budgétisation responsable des amortissements en capital et intéréts sur la
totalité du montant des grands chantiers extraordinaires validés par le College communal pour un exercice
et, en paralléle, de |'imputation pour ce méme exercice des amortissements en capital et interéts relatifs aux
sommes réellement empruntées pour ces projets en fonction de leur état d'avancement. En d’'autres termes,
la Commune n’emprunte pas pour ce qui n’est pas encore effectivement réalisé. Les principaux
amortissements en capital et intéréts payés en 2025 concernent principalement :

- La fonction 421 (+de 500.000€) relative aux chantiers techniques (voiries, chantiers PIC, PIMACI,...)
- La fonction 764 (260.000€) relative aux Infrastructures de loisirs (piscine, magnum, hall sportif,...)

- La fonction 124 (160.000€) relative aux investissements sur le patrimoine immobilier de la commune (Pont
d’Arcole, future Cité administrative,...)

- La fonction 722 (125.000€) relative aux infrastructures scolaires.

Les ratios d’'investissement et de charge de la dette tels que validés par décision du Conseil communal du
24/09/2024 sont respectés :
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- Ratio volume de la dette <ou= 125% : Chiffre cumulé des dettes/Recettes globales -> 47,5%

- Ratio charge de dette <ou= 17,5% : Chiffre charge de dette/recettes propres nettes -> 5,11%

Les dépenses de prélévements

Les montants provisionnés en 2025 font état de provisions & concurrence de 850.000,00 €, réalisés a 100
%. Ces provisions ont notamment été constituées pour faire face, d'une part, & la cotisation de
responsabilisation (100.000€) et, d'autre part, aux futures charges de dette de la nouvelle cité administrative
(500.000€) ainsi qu'aux éventuelles charges sociales auxquelles le CPAS devrait faire face a I'avenir
(250.000€). Ce montant provisionné est supérieur a celui de 2024 (600.000,00 €), ce qui témoigne d'une
politique financiére prudente et anticipative.

Analyse des recettes

Exercices antérieurs

En exercices antérieurs, on constate que le boni comptable du compte 2024 d'un montant de 7.480.234,61 €
vient remplacer le boni présumé de 6.650.308,49 €, ce qui génere un impact positif de 829.926,12 € sur le
résultat des exercices antérieurs 2025, auquel s'ajoutent les droits constatés résiduels des exercices
antérieurs (272.334,64 € dont 230.000€ pour le financement des repas scolaires dans les écoles), portant le
total des recettes des exercices antérieurs a 7.752.569,25 €.

Exercice propre

L'ensemble des droits constatés a I'exercice propre avoisine les 98 % de ce qui avait été budgété, ce qui
constitue un excellent taux de réalisation global.

De maniére générale, les principales sources de financement ont été pergues a la hauteur des estimations
du budget :

Fonds des communes — dotation principale : Les recettes du Fonds des Communes s'élévent &
15.726.064,40 €, soit une augmentation de 357.470,41 € (2,5%) par rapport a 2024 (15.368.593,99 €). La
prévision budgétaire était de 15.736.000€.

Additionnels a I'lPP : Une recette de 4.651.146,51 € a été constatée en 2025, en légére hausse par rapport
42024 (4.620.455,87 €). Le taux des additionnels a I'lPP reste fixé & 8,50 centimes. Néanmoins, la recette
est inférieure a la prévision budgétaire 2025 de 150.000€ (4.827.374,93€).

Additionnels au précompte immobilier : Ces recettes s'établissent a 3.330.062,53 € en 2025, en légére
hausse par rapport & 2024 (3.226.511,40 €), grace notamment & I'actualisation du rendement du précompte
immobilier (1.189 € / centime en 2025 contre 1.152 € / centime en 2024). Les centimes additionnels au PRI
restent fixés a 2800. La recette est supérieure de 150.000€ par rapport au budget 2025 (3.181.000€)

Taxation locale : Les recettes de taxation locale atteignent 2.662.741,49 € contre 2.503.909,50 € en 2024,
soit une augmentation de 150.000 € (6%). L'augmentation notoire reléve du réle sur les immeubles
inoccupés s'élevant a 612.000€ (+100.000€), ceci traduisant dans les chiffres la volonté du Collége
communal de traiter cette problématique activement.

Recettes de dettes : Les recettes de dettes totales sont de 545.700,87 €, soit un taux de réalisation de
84,68 % par rapport au budget final 2025.
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Notons ici que les dividendes des intercommunales énergétiques (IPFH - gaz et électricité) s'elevent a
427.382,58 € et sont malheureusement en diminution de 70.000€ par rapport a 2024 (503.522,30 €).

Recettes de prestations : Pour rappel, ce poste de recettes comprend entre autres les ristournes et notes
de crédits sur factures, les locations de patrimoine privé, les redevances d’occupation du domaine public
réseau électricités et gaz,... Les recettes de prestations s'élévent pour 2025 a 688.099,09 €, en diminution
par rapport a 2024 (713.489,52 €), avec un taux de réalisation de 82,01 % par rapport au budget final 2025.
La diminution la plus notoire par rapport a 2024 est de 135.000€ et concerne les notes de credit sur facture.
(295.000€ en 2024 contre 160.000€ en 2025).

Service extraordinaire

*  Mali au résultat budgétaire du service extraordinaire de 8.406.718,71 €
»  Boni au résultat comptable du service extraordinaire de 8.096.635,35 €

|l est a noter que le mali budgétaire a I'extraordinaire n'est pas structurel mais reléve des écritures
comptables. En effet, il s'explique notamment et principalement par le fait que I'engagement des crédits liés
a la construction du futur centre administratif ainsi qu'aux divers projets PIC/FRIC (Plans d'investissements
communaux) et PIMACI (Plan d'Investissement Mobilité Active Communal et Intermodalité) est a affecter
comptablement sur I'exercice 2025, tandis que les droits a recette correspondants (par emprunt, subside et
fonds propres) ne sont actés qu'au moment des acomptes et des difféerents états d'avancement des travaux.

Exemple : Pour le Centre administratif, les credits engageés a ce stade et apparaissant au compte 2025 sont
de 12.000.000€ mais les droits constatés en 2025 ne sont que de 3.500.000€ (delta de 7.500.000€).

Dans le méme raisonnement, certains projets pluriannuels ont fait 'objet de droits constatés sur les
exercices précédents du plan pluriannuel, ou pour lesquels les emprunts seront contractés ultérieurement
(part communale par emprunt), laissant apparaitre un déséquilibre comptable négatif recettes-dépenses sur
cet exercice. Ce déséquilibre est strictement d'ordre comptable et ne traduit aucune difficulté financiére
structurelle.

Notons encore que le fonds de réserve extraordinaire augmente de 350.000€ en 2025 par rapport a 2024,
passant de 2.400.000€ a 2.750.000€.

Conclusions
Les résultats du compte 2025 confirment la bonne santé financiére de notre commune.

Le fait de pouvoir continuer & constituer des provisions, portées a 850.000,00 € en 2025, est effectivement
synonyme de gestion financiére prudente et responsable.

En outre, les ratios de personnel, de fonctionnement et d'investissement préconisés par le CRAC, repris au
plan de gestion communal 2023-2028 et validés par le Conseil communal sont intégralement rencontrés
avec des taux inférieurs aux ratios.

Le taux de réalisation élevé des dépenses de personnel (96,28 %) et des transferts (97,49 %) rencontre
pleinement les conseils du CRAC, a savoir, de viser des taux de réalisation avoisinant les 95 % afin de
limiter les écarts « budget-compte ».

Notons encore la maitrise des dépenses de fonctionnement (88,63% de 'enveloppe budgétaire) qui traduit
I'implication des services communaux dans I'application de la gestion raisonnable et responsable des
deniers publics.
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Enfin, les comptes 2025 mettent en évidence un excellent ratio de charge de la dette a 5,11%, largement en
deca des 17,5% autorisés, ce qui traduit une gestion raisonnable et soutenable des investissements publics
communaux.

Le Directeur général Le Directeur financier L'Echevin des finances

Arnaud WUILLOT Francis COLLETTE
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AVIS DIRECTEUR FINANCIER

COMMUNE D8
COLFONTAINE

Avis de légalité du Directeur financier

Concerne : COMPTES COMMUNAUX ANNUELS 2025

Application de Uarticle L1124-40 § 1°" 3° du Code de la Démocratie locale et de la
décentralisation.

Incidence financiere ou budgétaire supérieure a 30.000 euros hors TV.A.
Considérant :

- U"Arrété du Gouvernement wallon du 05 juillet 2007 portant le reglement général
de la comptabilité communale, en exécution de l'article L1315-1 du Code de la
démocratie locale et de la décentralisation, notamment les articles 66 a 75
relatifs aux Comptes annuels;

- le Décret du Conseil Régional Wallon du 1er avril 1999, organisant la tutelle sur
les communes, nhotamment les articles 16 81, 1eéet84 et 17 ;

- le Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation notamment les
articles L1312-1 3 L1313-1 et larticle L 1122-23;

- le Décret du 11 juillet 2013 relatif aux grades légaux publié au MB du 22 ao(t
2013

- la Circulaire du SPW du 16/12/2013 relative a la réforme du statut des titulaires
des grades légaux,

- la Circulaire budgétaire 2025 relative a l'élaboration des budgets des communes
et des CPAS de la Région wallonne ;

- le projet de compte communal budgétaire 2025, le bilan et le compte de
résultats ainsi que la synthése analytique y relative ;

- le projet de rapport aux comptes 2025 tel que prévu par Uarticle L 1122-23 du
Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation ;

- Apres établissement et examen de U'exactitude de 'ensemble des piéces
comptables relatives a Uexercice 2025 ;

-
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AVIS DIRECTEUR FINANCIER

COMMUNE DE

COLFONTAINE

Avis : Avis favorable envue de:

la certification des comptes annuels 2025 par le College communal comprenant
le compte budgétaire, le bilan et le compte de résultats ainsi que les annexes 'y
relatives dont la synthése analytique.

L'approbation des comptes annuels 2025 par le Conseil communal (reglement
des comptes annuels selon les termes prévus par Uarticle L1312-1 du CDLD)

Motivation :

sur base du travail de relevé des articles budgétaires 2025, les engagements
cléturés, les engagements en réduction, le total des engagements, les crédits
engagés non cléturés et a reporter a l'exercice suivant et les crédits sans emploi
ont été comptabilisés définitivement et de maniere distincte ;

Le compte budgétaire 2025, les résultats budgétaires et comptables 2025 ont été
établis en vertu des prescrits de 'article 70 du RGCC ;

Le bilan et compte de résultats 2025 ont été établis en vertu des prescrits des
articles 17 et 18 du RGCC et sur base des soldes de la balance définitive des
comptes généraux ;

Avant 'établissement du bilan, les biens du patrimoine immobilier ont été
réévalués, il a été procédé aux amortissements et a l'établissement de
l'inventaire, arrété au 31 décembre ;

Les sommes présentes en comptes généraux d'attente depuis plus de deux ans
ont fait l'objet d'un rapatriement en comptabilité budgétaire ;

Les systemes informatiques comptables ont intégré un contrbéle de cohérence
selon les modalités arrétées par le Ministre.

Compte budgétaire 2025 :

Ordinaire Extraordinaire
Droits constatés (1) 41.810.260,55 € 14.127.863,45 €
Non Valeurs (2) 117.618,46 € 0,00 €
Engagements (3) 35.579.187,12 € 22.534.582,16 €

Imputations (4)

34.981.261,49 €

6.031.228,10 €

Résultat budgétaire (1 — 2 — 3)

6.113.454,97 €

-8.406.718,71 €

Résultat comptable (1 —2 —4)

6.711.380,60 €

8.096.635,35 €

Engagements a reporter (3 - 4)

597.925,63 €

16.503.354,06
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- Compte de résultats 2025 : «

Compte de résultats CHARGES PRODUITS (P) RESULTAT (P-
© C)
Résultat courant 33.483.709,34 €| 34.005.399,23 € | 521.689,89 €

Résultat d'exploitation (1) 36.508.887,41 €] 37.851.175,29 € | 1.342.287,88 €

Résultat exceptionnel (2) 1.117.833,93 €| 432.577,31€ -685.256,62 €

Résultat de I'exercice (1+2) (37.626.721,34 €| 38.283.752,60 € | 657.031,26 €

-  Bilan 2025 :

Bilan ACTIF PASSIF
93.804.261,27 € | 93.804.261,27 €

Transmis le 30/03/2026,

Arnaud Wuillot
Arnaud Signature
. numérique de
WU|”0t Arnaud Wuillot
H (Signature)
(Slg nature Date : 2026.03.30
) 08:42:51 +02'00'

Directeur financier
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