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2024COLFONTAINE53082 Exercice:INS: 31/12/2024

CONCORDANCE RESULTAT BUDGETAIRE - RESULTAT GENERAL

Comptabilité budgétaire Comptabilité générale

Code Montant MontantService ordinaire

70 - 75 33.807.528,9140.364.087,43 Produits courantsTotal des recettes (D.C. - Irré)
77195101 314.437,986.242.120,54 Produits except. du service ordinaireReport du boni antérieur (-)
66622 0,00Utilisation provisions risques et ch.

Transfert de l'extraordinaire (-)99601 785 0,00Prélèvements sur la réserve ordinaire

Facturation interne (-)080

<===============================> 34.121.966,8934.121.966,89TOTAL 1 :

60 - 65 32.076.880,1232.883.852,82 Charges courantesTotal des dépenses (imputations)
67199101 206.972,70Charges except. du service ordinaireReport du mali antérieur (-)
6662195701 600.000,00Dotations aux provisions risq. et ch.Prélèvements pour l'extraordinaire (-)
685 0,00Dotations aux réserves

030 Facturation interne (-)

<===============================> 32.883.852,8232.883.852,82TOTAL 2 :

1.238.114,07 1.238.114,07<===============================>TOTAL 1 - 2 CONCORDANCE DES RESULTATS

Produits non budgétés

766.242.120,54Report du boni antérieur 2.751.716,98Produits des opérations de redressement
772Report du mali antérieur 0,00Produits except. du service extra.

773 0,00Produits except. non budgétés
786 2.631.814,36Prélèvements réserves serv. extra.

Transfert de l'extraordinaire

Prélèvements pour l'extraordinaire 5.383.531,34
Charges non budgétées

66 2.768.321,93Charges des opérations de redressement
666 -600.000,00- provisions (-)

672829.926,12Engagements non imputés 46.845,49Charges except. service extra.
673 0,00Charges except. non budgétées
686 1.045.949,51Dotations réseves serv. extra.

6.650.308,49Résultat du service ordinaire 3.261.116,93

1.238.114,07 Résultat non budgétaireRésultat budgétaire 2.122.414,41

RECONSTITUTION : Résultat budgétaire + résultat non budgétaire = résultat de l'exercice figurant au compte de résultat

1.238.114,07Résultat budgétaire

2.122.414,41Résultat non budgétaire

3.360.528,48Résultat de l'exercice :
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31/12/2024INS: Exercice:53082 COLFONTAINE 2024

DR. CONSTATESIMPUTATIONSENGAGEMENTS NON-VALEUR
LISTE DES ENGAGEMENTS

33.713.778,94ordinaires
24.313.368,68extraordinaires
58.027.147,62I. TOTAL DES ENGAGEMENTS

LISTE DES DROITS CONSTATES NETS
ordinaires 40.512.902,73
extraordinaires 10.074.072,52
II. TOTAL DES DROITS CONSTATES 50.586.975,25
BALANCE G-L DES DEPENSES

32.883.852,82ordinaires 33.713.778,94
4.989.430,88extraordinaires 24.313.368,68

37.873.283,70III. TOTAL 58.027.147,62
BALANCE G-L DES RECETTES

148.815,30ordinaires 40.512.902,73
0,00extraordinaires 10.074.072,52

148.815,30IV. TOTAL 50.586.975,25

JOURNAL BUDGETAIRE
50.586.975,25 148.815,3058.027.147,62 37.873.283,70

JOURNAL GENERAL CREDITDEBIT
631.868.349,89631.868.349,89

SOLDE CREDDEBIT CREDIT SOLDE DEBBALANCE GENERALE
193.910.605,91 193.910.605,91631.868.349,89 631.868.349,89

Situation arrêtée au 31/12/2024.
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Rapport sur les comptes annuels 2024 arrêté par le 

Collège en séance du 15 avril 2025 

 
 

Le compte budgétaire de l’exercice 2024 se clôture par les résultats suivants :  

 

 

• résultat budgétaire du service ordinaire: boni s’élevant à 6.650.308,49 € (contre 

5.760.581,96 € en 2023). 

 

 

• résultat comptable du service ordinaire : boni s’élevant à 7.480.234,61 € (contre 

6.242.120,54 € en 2023).  

 

 

Quant à l’exercice propre, celui-ci présente un boni s’élevant à 1.345.136,17 € contre 

1.954.471,25 € en 2023. 

En première lecture, nous pouvons donc constater de manière générale une diminution du 

résultat de l’exercice propre ordinaire de l’ordre de 610.000,00 € par rapport à l’année 

dernière. 

En dépit de cette diminution, les résultats restent cependant très bons. 

Par contre, par comparaison avec les résultats cumulés de l’année dernière, on constate une 

augmentation de ceux-ci de l’ordre de 890.000,00 €. 

 

Le cadre d’analyse étant posé, le tableau comparatif ci-dessous permet de tirer les 

enseignements suivants par grandes catégories de recettes et de dépenses. 

 

Comparer le résultat du compte 2024 avec celui de 2023 nous paraît être une première analyse 

pertinente. 

 

De même, la comparaison du compte 2024 avec les prévisions du budget final 2024 nous 

semble également être intéressante. 
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Tableau comparatif des résultats avec le Budget final 2024 et le Compte 2023 

 

Compte 2023

Budget final 

2024 Compte 2024

Ecart 

Compte 

2023/2024

Ecart Budget 

final 2024 et 

compte 2024

Taux de 

réalisation par 

rapport au 

budget 2024

Recettes

Prestations 662.810,21 605.613,40 713.489,52 50.679,31 107.876,12 117,81%

Transferts 32.763.678,10 32.285.969,46 32.237.961,95 -525.716,15 -48.007,51 99,85%

Dettes 741.735,20 584.134,59 728.173,23 -13.561,97 144.038,64 124,66%

Prélèvements 0,00 202.608,00 0,00 0,00 -202.608,00

ss-total Recettes 34.168.223,51 33.678.325,45 33.679.624,70 -488.598,81 1.299,25 100,00%

Dépenses

Personnel 12.275.449,88 14.032.487,19 13.283.054,81 1.007.604,93 -749.432,38 94,66%

Fonctionnement 4.938.899,70 5.178.425,04 5.010.198,10 71.298,40 -168.226,94 96,75%

transferts 11.529.132,80 11.269.569,42 11.267.225,27 -261.907,53 -2.344,15 99,98%

Dettes 2.270.269,88 2.563.569,43 2.174.010,35 -96.259,53 -389.559,08 84,80%

Prélèvements 1.200.000,00 600.000,00 600.000,00 -600.000,00 0,00 100,00%

ss total dépenses 32.213.752,26 33.644.051,08 32.334.488,53 120.736,27 -1.309.562,55 96,11%

Total exercice propre 1.954.471,25 34.274,37 1.345.136,17 -609.335,08 1.310.861,80

Exercices antérieurs

Recettes 5.302.494,78 6.169.689,12 6.684.462,73 1.381.967,95 514.773,61 108,34%

Dépenses 1.496.384,07 1.509.823,90 1.379.290,41 -117.093,66 -130.533,49 91,35%

ss total antérieurs 3.806.110,71 4.659.865,22 5.305.172,32 1.499.061,61 645.307,10 113,85%

Prélèvements 0,00 0,00

Total général 5.760.581,96 4.694.139,59 6.650.308,49 889.726,53 1.956.168,90 141,67%

 
 

 

Analyse des dépenses 
 
En exercices antérieurs, nous pointerons plus particulièrement l’habituel impact de la 

cotisation de responsabilisation à concurrence de 322.742,61 €. 

 

A l’exercice propre, l’analyse est la suivante : 

 

➢ les dépenses de personnel 

 

Le pourcentage de réalisation s’élève à 94,66 % par rapport à ce qui avait été budgétisé. 

 

Ce taux est légèrement supérieur à celui observé au compte de l’année dernière (92,89 %). 

 

Les non-réalisations des crédits prévus s’expliquent principalement par les délais que 

nécessitent les procédures de recrutement et de nominations ainsi que par les absences de 

longues durées qui ont été budgétisées mais pas décaissées. 

 

 

➢ les dépenses de fonctionnement  

Celles-ci sont réalisées à hauteur de 96,75 % contre 96,68 % l’année dernière, ce qui 

constitue un excellent taux de réalisation. 
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On constatera que les crédits sans emploi les plus conséquents visent principalement les 

postes liés aux frais énergétiques (gaz et électricité). 

 

 

➢ les dépenses de transfert 

Le pourcentage de réalisation par rapport au budget final 2024 s’élève à 99,98 % contre 98,57 

% en 2023. 

Peu de surprises à ce niveau puisque les principales entités consolidées (CPAS, Zone de 

Police, IDEA, autres intercommunales, divers cultes et ASBL) ont exécuté le budget que le 

Conseil communal avait accordé pour 2024. 

 

➢ les dépenses de dette 

 

En matière de dépenses de dette, le taux de réalisation s’élève à 84,80 %. 

 

Ce taux est moins bon que l’année dernière (94%) mais est naturellement tributaire des 

ouvertures de crédits liées à des gros chantiers extraordinaires qui n’ont pas été sollicitées 

auprès des organismes bancaires avant le 31/12 (cf 6 mois d’intérêts pour la nouvelle cité 

administrative et la nouvelle école A.Nazé).  

 

 

➢ Les dépenses de prélèvements 

 

Les montants provisionnés cette année font état de deux provisions. L’une à concurrence de 

200.000,00 € pour faire face aux cotisations de responsabilisation. L’autre à concurrence de 

400.000,00 € pour pallier l’augmentation des charges de dette de la future cité administrative. 

 

Nous rappellerons ces constitutions de provisions sont inférieures à celles de 2023. 

(600.000,00 € en 2024 contre 1.200.000,00 € en 2023). 

  

 

Analyse des recettes 

 
 
En exercices antérieurs, on constate que le boni comptable du compte 2023 d’un montant de 

6.242.120,54 € vient remplacer le boni présumé de 5.760.571,96 €, ce qui justifie 

pratiquement 482.000,00 € du résultat final. 

 

A l’exercice propre, l’ensemble des droits constatés avoisine les 100% de ce qui avait été 

budgété.  

 

De manière générale, les principales sources de financement du fonds des communes ont été 

perçues à la hauteur des estimations du budget. 
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Signalons toutefois une recette supérieure pour les recettes additionnelles à l’IPP : une recette 

de 4.620.455,87 € a été constatée alors que le budget prévoyait 4.440.144,26 €. 

 

Par contre, les additionnels au précompte immobilier sont moindres que la prévision budgétée 

(3.226.511,40 € au lieu de 3.397.142,26 €). 

 

Concernant la taxation locale, la paix fiscale n’entraîne que peu d’écarts par rapport au 

budget.  

 

On constate néanmoins une diminution du rapport en lien avec la taxe sur la diffusion 

publicitaire (- 40.000,00 €) et celle relative aux logements inoccupés (-163.000,00 €). 

 

Quant aux recettes de dettes (essentiellement les dividendes en Gaz et Electricité), celles-ci 

sont stables.  

 

Enfin, signalons le bémol lié aux recettes de prestations pour la redevance d’occupation du 

domaine public par le réseau gazier : - 31.000,00 € par rapport à l’estimation budgétaire. 

 

Service extraordinaire 
 

- Mali au résultat budgétaire du service extraordinaire de 14.239.296,16 € 

- Boni au résultat comptable du service extraordinaire de 5.084.641,64 € 

Il est à noter que le mali budgétaire à l’extraordinaire n’est pas structurel mais relève des 

écritures comptables. En effet, il s’explique notamment et principalement par le fait que 

l’engagement des crédits liés à la construction du futur centre administratif (12.000.000€) est 

à affecter comptablement sur l’exercice 2024 et ce, sur base de l’attribution du marché de 

travaux dudit centre au montant de 11.992.599,09 € TVAC (tranche ferme) par le Collège 

communal en date du 31/12/2024.  

Or, le droit à recette correspondant au projet n’apparaît pas au compte 2024 puisque les 

recettes extraordinaires par emprunt/subside et fonds propres ne seront actées qu’au moment 

de l’acompte avant début de travaux et des différents états d’avancement des travaux en 2025 

et 2026.  

Dans le même raisonnement, citons également les projets pluriannuels PIC/FRIC (Plans 

d’investissements communaux) et PIMACI (Plan d'Investissement Mobilité Active 

Communal et Intermodalité) qui ont fait l’objet de droits constatés sur les exercices 

précédents du plan pluriannuel ou pour lesquels, les emprunts seront seulement contractés 

ultérieurement (part communale par emprunt), et dont une partie des engagements de 

dépenses se sont faits sur l’exercice 2024,  laissant apparaître un déséquilibre comptable 

négatif recettes-dépenses sur cet exercice.  
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Conclusions

Les résultats du compte 2024 ne font que confirrner le rétablissement réel de la santé

frnancière de notre commune.

Le fait de pouvoir continuer à constituer des provisions est effectivement synonyme de bonne
santé.

En outre, nous continuons à mener nos efforts afin d'atteindre l'objectif préconisé par le
CRAC à savoir des taux de réalisation avoisinant les 95 yo, objectif atteint dans l'ensemble
des grandes rubriques de recettes et de dépenses à l'exception des dépenses de dettes.

Enfin, rappelons que la volonté est bien de limiter les écarts « budget-compte » pour
restreindre les marges budgétaires inutilisées et confirmer 1'application des politiques menées

dans l'ensemble des secteurs d'activités de notre commune et ce, conformément aux voies et

moyens consentis par le Conseil communal à travers le budget.

Le Directeur Le Directeur financier L'Echevin des finances

Arnaud Wuillot Francis Collette
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G E FICO 11 /04t2025tFtN 003. DOC309.996

AVIS DIRECTEUR FI NANCI ER

C(,f,lt*lriaf Ot
C;C*l Ff-lÀ/T;l\ltllE

(r
Avis d ré aI du Directeu n

Concerne : COMPTE GOMMUNAL ANNUEL 2024

Considérant :

- f Arrêté du Gouvernement watlon du 05 juitLet 2007 portant te règtement généraL

de [a comptabitité communate, en exécution de ['articte L1315-1 du Code de [a

démocratie locate et de [a décentratisation, notamment les artictes 66 à 75

retatifs aux Comptes annuets ;

- [e décret du ConseiL RégionalWatton du leravril 1999, organisant [a tutelte sur

les communes, notamment les artictes 16 §1, 1è et §4 et 17 ;

- [e Code de [a Démocratie Locate et de ta Décentratisation notamment les

artictes 1131 2-1 à 11313-1 et l'article L1122-23;

- [e décret du 11 juittet 2013 relatif aux grades légaux pubtié au MB du22 août 2013

- vu [a circutaire du SPW du 1611212013 retative à [a réforme du statut des

titutaires des grades légaux,

- sous réserve des conctusions du rapport qui sera rendu par La DGPL et [e CRAC

lors de [a traditionnette commission d'anatyse technique;

- Après établissement et examen de l'exactitude de l'ensemble des pièces

comptabtes relatives à l'exercice 2024;

Avis : Avis favorable en vue de :

- L'arrêt provisoire par te CoLtège communal du compte budgétaire 2024 et de [a

liste des crédits et des engagements à reporter à l'exercice suivant

- [a certification des comptes annuets 2024 par te CoLtège communa[

- [e règtement des comptes annuels 2024 par [e Conseil communal

Motivation :

- sur base du travaiL de relevé des artictes budgétaires 2024, les engagements

ctôturés, les engagements en réduction, [e total des engagements, les crédits

engagés non clôturés et à reporter à l'exercice suivant et tes crédits sans emptoi

ont été comptabiLisés définitivement et de manière distincte ;

- Le compte budgétaire 2024, les résuttats budgétaires et comptabtes 2024 ont été

étabtis en vertu des prescrits de l'articte 70 du RGCC
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G E FrCO 1 1 I O4t 2025tF,N003. DOC309.996

AVIS DI RECTEUR FI NANCIER

c<)rll*Uilr Oç
C-C-tl F(jtlll\lrlt

Le bitan et compte de résuttats 2024 ont été établ.is en vertu des prescrits des

articles 17 et 18 du RGCC et sur base des sotdes de [a batance définitive des

comptes sénéraux.
Avant ['étabtissement du bitan, les biens du patrimoine immobitier ont été

réévatués, iI a été procédé aux amortissements et à ['étabtissement de

['inventaire, arrêté au 31 décembre.

Toutes les sommes présentes en comptes généraux d'attente depuis ptus de

deux ans ont fait t'objet d'un rapatriement en comptabitité budgétaire.

Les systèmes informatiques comptabtes ont intégré un contrôte de cohérence

seton les modatités arrêtées par [e Ministre.

Transmis [e 1 110412025,

Arnaud Wuittot

Directeur financier
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