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Introduction

Le Programme stratégique transversal est une démarche de gouvernance locale.
C'est un document stratégique qui aide la commune & mieux programmer ses
actions et sa politique s'appuyant sur une culture de la planification et de
I'évaluation,

Le P.S.T. s'appuie sur la déclaration de politique communale, avec laquelle il est
en filiation directe.

Celui-ci remplace le programme de politique générale que chaque majorité
communale est tenue de présenter a I'entame d'une législature mais il est plus
abouti car la démarche P.S.T. s'engage sur des objectifs stratégiques,
opérationnels, des actions spécifiques & mener, des moyens financiers et
humains pour les réaliser et une évaluation de l'atteinte des objectifs fix¢s.

I a été instauré par le décret du 19 juillet 2018 intégrant le programme
stratégique transversal dans le Code de la démocratie locale et de la
décentralisation.

Le P.S.T. contient deux volets :

« un volet interne qui concerne I'administration générale
« un volet externe qui concerne le développement des politiques
communales

Le P.S.T. comprend :

« des objectifs stratégiques : c'est la vision, le but vers lequel 'autorité
locale veut tendre

. des objectifs opérationnels: pour arriver a réaliser la vision, il faut tels ou
tels objectifs pragmatiques qui concourent & réaliser la stratégie

« des actions : pour réaliser l'objectif opérationnel, on réalise telle ou telle
action

« une estimation des cofits de réalisation des différentes actions envisagées
ainsi qu'une notion de temporalité




Méthodologie

Nous avons adopté la méthodologic suivante entre d'une part le Directeur
général et d'autre part les chefs de services.

Un comité de pilotage a d'abord €té créé avec tous les membres du Codir,
Deux fois par mois, le Codir s'est réuni afin d'élaborer le P.S.T.

La lére étape a consisté a retranscrire le programme de politique générale en
objectifs stratégiques, en objectifs opérationnels et en actions.

Les actions elles-mémes ont ét¢ attribuées a un service qui prendra en charge la
faisabilité et la gestion de ces actions.

Le P.S.T. a été présenté au Collége pour validation et ensuite au Conseil pour
prise de connaissance.




Objectifs politiques

Les objectifs politiques sont :

Les finances

L'économie

Les grands travaux

Les travaux de proximité
Les travaux dans les écoles
L'éclairage public

Le logement ¢t I'urbanisme
La mobilité

. L'environnement
10.L'enseignement fondamental
11.La petite enfance

12.Les seniors

13.La santé

14.La sécurité, la prévention et la police
15.Le service aux citoyens
16.Le sport

17.La culture et le tourisme
18.Le bien-étre animal

19.Le CPAS

W R D



Objectifs stratégiques

Nos objectifs stratégiques sont les suivants :

« Titre une Administration communale qui offre un service public efficace et
de qualité

« Ftre une Commune qui s'investit dans le développement sociétal

« Ftre une Commune qui soutient I'économie locale

« FEtre une Commune qui participe & 'amélioration du cadre de vie

. Etre une Commune qui est soucieuse de la protection de I'environnement



Objectifs opérationnels

Nos objectifs opérationnels sont les suivants :

+ Veiller 4 une simplification administrative en développant une e-
commune performante

« Améliorer {'accessibilité des citoyens aux services communaux

« Veiller au bien-étre et au cadre de vie des agents

« Soutenir et développer la culture pour tous

« Améliorer l'accessibilité des citoyens aux services communaux

« Améliorer la qualité de la santé de la population

« Répondre aux préoccupations, besoins, aspirations et droits des ainés

« Répondre aux préoccupations et besoins de l'enfance

« Susciter et encourager la démarche citoyenne

« Garantir une fiscalité équitable

« Renforcer I'ancrage commercial local

« Privilégier la qualité de I'aménagement du territoire et du logement

« Développer I'aménagement des espaces et équipements publics

« Améliorer la sécurité

« Améliorer la propreté publique et l'embellissement du territoire

« Soutenir le bien-&tre animal

» Améliorer la gestion énergétique

« Améliorer la gestion des déchets

« Préserver la biodiversité
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